TONG CONG TY CP VINACONEX CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VINACONEX6 Poclap — Tu do Hanh phuc

Ha Néi ngay 05 thang 3 ndm 2013

BAO CAO CUA HOIBONG QUAN TRI CONG TY CP VINACONEX6
TAI CUQC HQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2013

Kinh thira Quy vi cé dong!

Nim 2012 nén kinh & di( nude ndi Lhung, nganh xdy dyng ndi riéng gip nhiéu kho khdn, thi
trudng xdy dung va bat déng san d6i dau nhiéu thu thach. Tuy nhién tinh hinh San xuét I(mh
doanh ctia Céng ty én dinh, ting trudng va phat tridn. C6 duge thanh qua trén 13 nh sy nd hye
Ban Linh dao, cic can b chii chdt cling toan thé CBVNV Cong ty.

I. PANH GIA CONG TAC QUAN LY CUA HOI DPONG QUAN TRI TRONG NAM 2012:

1.Vé hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri:

P thuc hién chite ning nhiém vu, Hoi doncr quan tri thuc hién déu din ché d6 hop dinh ky c6
su tham gia ctia Trudng ban kidm soat va t& chte hop chuyen dé dé cing thao luén, trao ddi,
phat huy néng luc, kinh nghi¢m, trf tu va stc manh tap thé, théng qua cac chu truong,quyét
sach lén. Ngoai ra, Hoi dong quan tri con £ chire Ia} ¥ kién bleu quy et cua tung thanh vién Hoi
dbng quan tri bang vin ban d& quyét nghl cée van @8 thude thdm quyén theo diing quy dinh c6
lién quan ctia Phép ludt. T16i dong quan trj ludn chu trong tao dung mét mbi nvong lam vi¢e déan
chu, khoa hoc dé phét huy hiéu qua nang huc, tri tug, cla ting thanh vién gop phan hoan thién,
néng cao higu qua va tinh phu hop clia cac quyét sach, ho tro, dinh huéng chi dao Ban diéu hanh
trién khai thuc hién, dap ing véu ciu nhiém vu quéan tri hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Cong
ty, hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD nim 2012.

2. Tinh hinh thue hién Nghi quyét Pai h$i dong cb déng nim 2012:

2.1. Qudn ly sdn xudt kinh doanh:

Hbi ddng quan tr] da chi dao quyét liét, dbng hanh cung ban diéu hanh ting cuong cong tac
quén tri, didu hanh chi dao toan thé CBCNV nd luc thye hién hoan thanh cac chi tiéu theo ké
hoach dé hoan thanh wong trach véi Pai hoi dong ¢ dong, hai hoa loi ich cua c6 dong vai
quen loi chinh déng ctia ngudi lao déng, dam bao muyc tiéu xay dung phét trién Doanh nghiép
dong thoi thuc hién dﬁiy 0 trach nhiém d6i véi Nha nude, két qua cac chi tiéu chinh nam 2012
dat duoc la:

- Tonﬂr gia tri san luong: 688,734 Ty déng, dat 108,4 % k& hoach nim
- Doanh thu (c6 thué VAT): 693,468 Ty ddng, dat 121,5 % ké hoach nam
- Tbng loi nhuén trudce thué: 10,542 Ty dﬁng, dat 101 % ké hoach nam
- Péu tu: 19,621 Ty ddng, dat 77% ké hoach nam

- Nop ngén sach nha nude: ' 16,705 Ty ddng, dat 102,5 % ké hoach nam

- C6 tic: 8%/nam, dat 100% ké hoach nim

- Thu nhép binh quin ng/thing 5,7 Triéu dbng, dat 100 % ké hoach nim
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2.2/ Vé céng tdc tai ch inh:
- Hoén thanh viée tra co tle ndm 2011 bing tién mit va trich lép cée quy theo diing Nghi
quyét caa Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2012.
- Chi dao quyet liét cong tac 1ap k& hoach dong tién va thyc hién k& hoach dong tién déap Gng
yéu ciu Sin xuat kinh doanh.
- Triét dé tiét giam chi phi, tiét kim rong qua trinh san xult kinh doanh vi c6 géng ha gid
thanh sin pham néng cao hidu qué san xuat, ting kha ning canh tranh trong kinh doanh.
- Quyet ligt chi dao va thuc hién cdng tac thanh quyét todn thu hdi céng ng , ddm bao ngudn
v6n cho hoat dong sdn xuat kinh doanh, cAn dbi tai chinh ctia Cong ty.
- Quy dinh han muc vay von phuc vu hoat dOng san xuit kinh doanh ciia Céng ty va quén (riét

céc don vi san xuét thue hién theo dting quiy ché tai chinh ctia Cong ty
- Tiép the chi dao Ban difu hanh thyc hién huy dong nguon v6n nhan réi cua CBCNV dé b
sung von cho hoat dong SXKD cta Cong ty dong thoi diéu chinh murc 1ai sut huy dong phu
hop véi didu kién thuc t&. /06
- Thye hi¢n cht truong tai co cAu trie ctia Tdng cong ty co phén Vinaconex tai cac don VL/h/
thanh vién, Ho1 dong quan tri Cong ty da phdi hop thuc hién hoan thanh thu tuc chuye;; ok
nhuong 15% c6 phan phat hanh clia Cong ty tuong duong 1.200.000 cd phifu VC6 tir Ton "
cong ty b phin Vmaconex cho 21 cén bd Lanh dao, cin bd chit chét Cong ty vai gia gi J
dich bang gia tri sO sach clia Cong ty tai thoi diém 30*’6/2012 (13.456 don:,/(}lCP) theo ding ‘@:
quy dinh ctia phép luat ching khodn, dam béao tinh 6n dinh, minh bach cta co phleu VC6 trén
thi trudmg chimg khoéan ddng thdi khing dinh tinh thAn doan két nbi b, ¥ thirc gan b, xdy
dung phat trién Cong ty, tang Ly 1& s¢ hitu b phiéu VC6 ciia can bd lanh dao, cdn bo chu chét
Céng ty ¢d phan Vinaconex 6.
- Hoan thanh viéc lua chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam 1a Bon vi kjcm toan Bao céo tai
chinh bén nién va BdU 40 tai chinh n&m 2012 theo ty quycn ciia Pai hoi dong cb déng.
2.3/ Xay dung va trién khai chién lwge kinh doanh xdy flung va phdt trién cong 1y:

Thue hién theo ding chwong trinh hanh ding cta Téng cong ty vé: Chién lugc kinh doanh,
cdu trac doanh nghiép, hoan thign md hinh quan tri doanh nghiép, dinh hudng xay dung chién
luoc tai chinh déi han cta Cong ty.

Xéc dinh thi cong x4y lip 12 linh vye kinh doanh then chét cling dau tur phat trién do thi va
kinh doanh may mée thiét bi quyét dinh két qué thuc hién cic chi tiéu ké hoach, dam béo cong
viéc On dinh cho can bd cong nhén vién va on dinh phat trién Doanh nghiép. Pau tu kinh
doanh bt dong san la linh vye mili nhon dé tao da phat trién Doanh nghiép trong dai han khi
nén kinh té phuc hdi, thi trudng Bét déng sén ting trudng trd lai. Trong ndm qua va trong nam
2013 khéng uu tién myc tiéu t’&ng trucmg ma la myc tiéu tang truéng, phat trién bén vimg, thuc
hién quyet liét cha truong tiét gidm chi phi, uu tién bao toan von, can d6i tai chinh doanh
nghiép song song véi viée thure hién nhiém vu tai cau triic hé théng t6 chic trong Cong ty daé
néng cao nang e ciia Don vi dam bao muc ti€u phat trién én dinh, bén viing clia Céng ty.
2.4/ Té chite, co ciu Cong ty:
Hoan thig¢n va timg budc ning cao hé théng tb chize quan Iy cha cac don vi trong toan Cong ty.
Tiép tuc cling b sdp xép nang cao nang luc hoat ddng cia cac phong ban chuyen mon nghlep
vu clia Cong ty. Kién toan, t5 chirc lai dé nang cao nang luc ctia cédc Don vi san xuat kinh
doanh truc t1ep trong cong ty. Chi dao Ban didu hanh ra sodt, tinh giam lao déng, tuyén dung
lao dong cb tay nzhé cao, sdp xép Iuc lugng lao ddng trong toan Cong ty 8 phét huy t6i da
higu qua sir dung lao dong, ndng cao nang suét chit lwong ngudn nhan lyc dép tng yéu ciu
nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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2.5/ Vé cbng tic diu tw phiit tribn:
Trong didu klt..n thi truong bAt dong san nim 2012 tiép tuc didn bién khéng thudn loi va chua c6
dau hiéu phuc hoi, Hoi dong quan tri quén triét chi dao kiém sodt chit ché& ké hoach thyuc hién
ddi véi cac du 4n dau tu, trén co s¢ néng luc tai chinh, dong tien, thi trudng, thue hién ding quy
dinh cua phap luat v& quan Iy Dy 4n dAu tr xdy dung, quy dinh vé& phan cip quan Iy cong téc
du tu clia Tong cong ty va céc quy dinh khéc c6 lién quan:
- Chi dao thuc hién dung tién d6 céc cong vide ciia du 4n Khu bi€t thu nha vudn Vinaconex6 -
Pai Lai va céc tiéu du in lién quan. Hoan thanh cong tac didu chinh du 4n, didu chinh ké
hoach ddu (héu va gidn tién d¢ thyc hi€n du an.
- Chi dao thuc hién hoan thanh quyét toan du an dan tu hoan thién va lap dat trang thiét bi noi
thit cho Dy an Tru s& méi clia Cong ty tai tang 5 — Toa nha 29T2, phd Hoing Dzo Thiy,
phutng Trung Hoa, quan Cau Glay, thanh phb Ha Ni.
- Chi dao thue hién cac thu tuc chuan bi dau tir du 4n hop téc dau tu Cong trinh hén hop tai dia
chi 449A Ngoc Lam -Tong Bién véi Lidn hiép Stre kéo dudng st va gifn tién do dau tu vonasqo
véo du an.
- Chi dao thuc hién hoan thanh Dy 4n dau tr xay dung kho xudng phuc vu cong tc quan 1} g
kinh doanh may thiét bj cong cu dung cy phuL. vu cong téc thi cong xay lip ctia Cong ty. ) PHA
- Quaén triét chi deo phat huy t6i da hidu qua cong téc dau tu Chlell sdu néng cao nang lyc 111{:13[)00%l
moc thiét bi, nghién ciu tmg dung cong nghé thi cong tién tién va phu hop vdi yéu cAu con
tac thi cong xay lap ctia Cong ty va khai thac doarth thu tir cong téc dAu tu may moc thiétbi. 247 :
- Chi dao thiie ¢ay cong tac khai thac hiéu qua cac bit déng san ctia Cong ty.
2.6/Vé céng tdc quan tri doanh nghi¢p:

Tlep tuc hoan thién va néng cao hiéu qua cong tac quan tri doanh nghlep, kién toan co cau to
chie, bdi dudng phat trlen nhan lye 1a mét trong cée nhigém v trong tam ctia Hoi dong quan r.

HOi dong quan tri ludn cd géng dé chc quyét sach dua ra la kip thoi, st thue tao tién d& cho Ban
diéu hanh 16 chirc thye hién hoan thanh nhiém vu SXKD nam 2012, ddm bao muc tiéu tang
trudng thue chit va bén vimg cia Cong ty.

- Cht trong cong tac phat trién ngudn nhan lue dic biét 13 cong tic ning cao ning sudt chit
Iwong nguén nhan luc dong thoi tip trung quan Iy nhan sy 1anh dao quan 1y.

- Thuong xuyén cép nhat, td chic 4p dung kip thdi cde quy dinh phap ludt mdi vé quén tri
Cong ty.

2.7/Céng tic qudn Iy va phit trién thuong hidu:

- Chi dao trién khai thue hién &p dung Hé thong nhén dién thuong hiéu Vinaconex, chu trong
phét trién thue hién Van héa doanh nghiép Vinaconex trong toan Céng ty, khong ngimg x4y
dung, cling cb, phét trién thuong hiéu Vinanaconex®.

2.8/ Cong tdc khdc:

Thuc hién dang ky thay ddi théng tin trong Péng ky doanh nghiép néi dung: Co cAu vén diéu
1& phén theo s& hit.

IL. PANH GIA HOAT })ONG CUA BAN DTEU HANII

Trong ndm 2012, Ban diéu hanh da nd luc ¢b ging trong céng tac diéu hanh hoat dong sén
xudt kinh doanh cl‘fla Pon vi, thue hién ding chic ning nhiém vu duge phan giao, dam béo
hoat dong san xudt kinh doarh ctia Céng ty tuén tht theo ding quy dinh ctia phap luat, biéu l&
T chirc va hoat déng ca Cong ty, Nghi quyet ctia Pai hoi dong ¢d dbng, dinh hudng chi dao
clia Hoi dong quan tri, khc phuc nhimg han ché, vugt 1én khé khan thuc hién hoan thanh
nhiém vu sin xuét kinh doanh nam 2012, thue hién ding chién lugc phét trién ctia Cong ty va
dinh huéng chi dao ctia H6i ddng quan tr;.
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- Céc chi tiéu k& hoach sdn xuét kinh doanh trong yéu déu dat va vuot.

- Trong didu kién kinh t& xa héi nim 2012 nhidu khé khin nhung cbng ty da tring thau va ky
hop déng 447 ty, dac biét la cong trinh Nha mdy Brldgestone — Khu c6ng nghiép Pinh Vii
Hai phong 14 cong trinh 16n tir nguon von dau tir nude ngoai.

- Di chi trong lap ké hogch dong tién va thuc hién ké hoach dong tién dap g yéu cau
SXKD: Téng thu (bao gom ca vay ngan hang) la 886 ty dbng — Tong chi (bao gbm ca tra
ngéan hang) la: 876 ty dong,

- Pi quyét liét t6 chire thuc hién cng tic thanh quyet toan thu hm céng no tuy nhién mot sb
cdng trinh don vi chua lam t6t cong téc thanh quyét toan thu hdi vén.

- Cong tac t6 chite sin xuft theo mo hinh Céng ty tric tiép quan 1y van hanh t&t, cong tac giao
kho#n déi duoc kiém soat.

- Cong tac quan ly, khai thac sir dung thiét bi cdng cu ¢b nhidu cb ging, da dau tu duoe gido
chéng tién tién cho 01 don nguyén tai cong trinh Nam 6.

- Da hoan thanh céng téc ldp du &n Pai Lai diéu chinh, tiép tuc thye hién cong tac xdy dung
ha tang, x(ic tién quan bé ti khach hang

- Cong tac khai thac cac bat dong san hién ¢6 clia Cong ty dugc chu trong, nhung hiéu qua
chua cao.

1. MQT SO NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2013:

Bén canh nhitng kho khan thudn loi trong nam 2013, tinh hinh kinh té x& hoi duge dir bdo 14 van
con nhiéu khé khin thach thirc, dién bién phue tap, tiém 4n nhiéu rti ro.Trong diéu kién khach
quan c6 nhiéu bét loi d6i véi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Doanh nghiép, Hoi dong quan
tri Cong ty xac dinh nhiém vu trong tm trong nam 2013 nhu sau:
. Muc tiéu bdo ton vén, duy tri &n dinh va phét trién bén viing 12 nhiém vu quan trong hing dau.
2. N&m 2013 1a ndm néng cao chit lucrng san phém, dich vu va tuyét dbi an toan ma cu thé 1a;
An toan hon; Sach hon; Gon gang ngan nip hon; nhanh hon va chét lugng hon.
3. Phan d4u hoan thanh va hoan thanh vuot mie cac chi tiéu ké hogch duge Dai hdi dong cb
dong théng qua dic biét 1 chi tiéu loi nhudn va cb tire.
4.Nam 2013 quyét tim déu thau trung thau gia tri trén 600 ty, cb gang trong do fring thau 2
dén 3 cong trinh 16m, dic biét 1a cdng trinh ¢6 von dau tr nude ngoai dé phin diu dat gi4 tri
doanh thu 1000 ty vao nidm 2015,
9. Quan tam cht rong cong tée xay dung phat trién luc lugng, tuyén dung mai, dao tao,
tinh giam lao dong, kién toan té chiic cac phong ben, quyét tm co cAu lai va ning cao
néng luc cac don vi.
6. Déi voi cong tac tai chinh — kinh té:
- Tiép tuc cht trong x&y dung ké hoach dong tién thang — quy — ndm, ¢4 bién phép chi dao
thure hién - ké hoach dong tién,
- Cong téc thanh quyét toan — thu hdi cdng ng la nhiém vy quan trong hang dAu,
- Chu trong cong tac hach toan, quan Iy chi phi; xtr Iy dut diém c4c tdn dong, no xAu, mat can
d¢bi hozic ti€m 4n mat can dbi, 13 rang cdc dia chi tréch nhi¢m.
7.Cong tac ¢Au tu va kinh doanh bt dong séan:
- Phén déu dau tu thiét bi tién tién, dong b (gia 4o, coppha) cho 01 don nguyén hodc 01 céng trinh.
- Khai thac st dung hét cic bt dong sén da dau tu.

- Quén ly st dung hiéu qua ning luc thiét bj may moc cong cu cua Cong ty.
- Du 4n DPai Lai: Hoan thanh cong tac xay dung ha ting k¥ thuat (trtr tham dudng); thiét ké +
xay dung hang réo quanh dy n; xtic tién quang ba ban hang, x(c tién céc tidu du an.
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- Xt tién dy 4n tai 449A Ngoc Lim va céc du 4n khéc.
8. Cong tic quan ly quén tr cdng ty: Phéi khng ngtmg nang cao va hoan thién hon
- Néng cao néng luc hé thdng quan ly + diéu hanh,
- Hoat dong SXKD dtng quy dinh phap ludt.
- Céc béo cdo phuc vu quén Iy phéi kip thoi, ding, du.
- Hinh thare va ni dung céc van ban giao dich phai dugc coi trong,
- Néang cao ning luc he thdng quén ly didu hanh, t1ep tuc hoan thién cac quy ché va thuc hién
diing cic quy ché cong ty.
- Tang cudng vai trd trach nhiém ctia cac can bd chti chét v6i Cong ty.
- Hai hoa loi ich clia ¢d dong va ngudi lao dong,
9.Tiép tuc chi dao thue hién nhiém vy xay dung phat trién thuong hiéu Vinaconex, duy tri va
phat huy Vén héa doanh nghi€p Vinaconex dbng thoi khéng ngimg xfy dung phét trién
thuong hiéu Vinaconex6 phat trién én dinh bén vimg.

IV. KET LUAN:

Nhén thirc nim 2013 tiép tuc 1a nim cdn nhiéu thach thic 461 v6i hoat dong cta céc
doanh nghiép, @& thuc hién hoan thanh nhiém vu san Xuat kinh doanh, xay dung phat trién
cong ty trong nam 2013, Hoi dbng quan tri Cong ty o6 phan Vinaconex6 rat mong tiép tuc
nhan duoc sy quan tam gitp dc ctia Quy cb dong biét 12 dinh huong chi dao ctia Tong cbng ty’ o
cb phan Vinaconex va su quyét tim ddng 1ong, phét huy tmh than doan két ciia toan thé Cén) ™
bd cong nhén vién Cong ty cing vi mot Vinaconex6 phét trién bén vitng dam béo cin d6i hai S/

S

hoa vi loi ich clia o dong va clia Ngudi lao dong. /

Kinh chiic Quy vi sitc khoé. Chic Pai hoi thanh cong tot dep.
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